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ABSTRACT

This research study focuses on evaluation of present position of textile and clothing industry
in Slovakia. Specific consideration is given to effects in stabilization employment from regional
aspect. The main attention is paid to analysis of present economic position and identification of
actual, main existing problems based on research with using trend analysis. The importance of this
sector is mentioned in employment in some Slovak regions, in Presov region too. In the end of the
study are outline suggestions for improvement of economic position and trends towards the
stimulation of competitiveness and model of successful firm in this sector.
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Uvop

Dominantntl poziciu v textilnom a odevnom priemysle na svetovych trhoch ma v sti€asnosti
Azia spodielom na globalnej produkcii takmer 50 %. Nakolko mzdové naklady v é4zijskych
krajinach predstavuju len zlomok toho ¢o vo vyspelych ekonomikach, 4zijské krajiny disponuju
nizkonékladovou konkurenc¢nou vyhodou. Tuto vyhodu ani niekol’kondsobne vysSia produktivita
prace v zapadnych krajinich nedokaZe vykompenzovat. Vyrobky z Azie postupne obsadzuji
segmenty s nizSou kvalitou a cenou, kde vyrobcovia z ekonomik s dorazom na adekvatne pracovné
podmienky a ohodnotenie maji len minimalnu Sancu. Vzhl'adom na masovy charakter azijskej

vyroby je to pochopitel'né, lebo vo vécsine pripadov dominuje naro¢nost’ na pracovnu silu.
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Za poslednych $tyridsat’ rokov vyvoja v Eurdpskej tnii (EU) preslo textilné a odevné odvetvie
mnohymi konjunkturalnymi a $trukturalnymi krizami. V obdobi EU 15, od r. 1990 do roku 2001,
prislo odvetvie o 850 000 pracovnych miest a zanikli tisicky spoloCnosti. V sucasnosti textilné
a odevné odvetvie predstavuje stdle vyznamny podiel na europskej priemyselnej vyrobe, a to
priblizne 4 % a podiel na celkovej zamestnanosti dosahuje priblizne 7 %. Skuto€nost’, Ze eurdpsky
textilny a odevny priemysel zamestnaval vroku 2006 a v stcasnosti viac ako 2,7 mil. T'udi
s podielom na celkovej zamestnanosti priblizne 7 % a vykazuje rocny obrat viac ako 235 mld. EUR

(tabul’ka 1), je znakom, Ze mé svoj vyznam na tvorbe HDP v EU.

Tabulka 1 Eurépsky textilny a odevny priemysel

Ukazovatel’’Rok 2003 2004 2005 2006
Roc¢ny obrat 199 200 230 235
mld. EUR

Pocet zamestnancov 2,0 2,3 2,6 2,7
v mil. 0s6b

Zdroj:www.europarl.europa.eu/meetdocs2004 2009/documents

Odvetvie textilného a odevného priemyslu je jednym z odvetvi v EU, ktoré je vystavované
znacnej konkurencii na svetovych trhoch. Silnejuci tlak azijskych konkurentov s lacnymi
vyrobkami stazuje podnikanie vo vsetkych priemyselnych odvetviach, ale textilny a odevny sektor
patria k odvetviam, ktoré zasahuje v najvdcSej miere. Globalizdcia a liberalizdcia odvetvia a
ukoncenie platnosti Dohody WTO o textile a odievani k 1.1.2005 si vyziadali Strukturadlne zmeny a
prisposobenia sa v tomto odvetvi v prostredi svetového obchodu. Napriek stagnacii odvetvia je zo
strany EU venovana budtcnosti textilného a odevného priemyslu znaéna pozornost’ vzhladom
k tomu, Ze je vyznamnym zdrojom zamestnanosti. Velku Cast' odvetvia tvoria malé a stredné
podniky, pre ktoré je velmi dolezitd makroekonomicka stabilizacia ekonomiky a zlepSovanie
podnikatel'ského, investicného a financného prostredia. Jednym z hlavnych faktorov je ulahCenie
pristupu ku kapitdlu a financidm na rozvoj podnikania a vyuZitie finanénych programov z fondov
EU na financovanie projektov novych technoldgii. Aj slovenski producenti textilu a odevov zépasia
tak ako aj ich zapadoeurdpski a americki konkurenti s ¢inskou expanziou a lacnymi azijskymi
vyrobkami. Okrem toho sa musia vyrovnat so smernicami, certifikdciou a medzindrodnymi
Standardami platnymi na spoloénom trhu EU.

Dolezitym krokom k udrzaniu konkurencieschopnosti odvetvia je urCenie zdkladnej stratégie
pre stanovenie priorit a rieSenie ekonomickych dopadov vyplyvajicich z reStrukturaliza¢nych
a modernizaénych procesov. Su to procesy, ktoré zahfiiaji rieSenie utlmu a stagnacie odvetvia,
znizovanie objemu vyroby, zmeny vyrobného programu, uvolfiovanie pracovnikov v ramci tychto

procesov a zmeny na trhu prace, extrémna citlivost’ na rast ndkladov a ndkladovu konkurenciu.
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Parcidalne vyskumné problémy odvetvia ako platformu pre vedecku a ekonomicku diskusiu je
mozné sformulovat’ nasledovne:

e redlnost’ alebo neredlnost’ prezitia textilného a odevného priemyslu v silnej konkurencii rychlo
sa rozvijajicich modernych odvetvi v SR a na trhu EU z dlhodobého hl'adiska

e identifikdcia faktorov, ktoré moézu zastavit utlm odvetvia a pretrvavajici pokles podielu
odvetvia na hlavnych makroekonomickych ukazovateloch (na priemyselnej vyrobe,
zamestnanosti, pridanej hodnote)

e vstup zahrani¢ného kapitalu a investicie strategickych investorov v slovenskych podnikoch na
zabezpeCenie zlepSenia ekonomicko-financnej situdcie, finan¢nej Struktary a posilnenie
konkurencieschopnosti v odvetvi.

Toto odvetvie vykazuje stagnaciu az recesiu po rozpade vychodnych trhov a vstupe SR do

EU a je preto potrebné tuto problematiku aktualne riesit aj v ramci ekonomiky SR.

MATERIAL A METODA

Vo vyskumnom procese zberu a kategorizacie informacii boli podkladové udaje Cerpané
z odbornej ekonomickej literatiry a oficialnych statistickych informacii SR a EU. V procese
spracovavania informéacii boli vyuzité udaje z databdzy SLOVSTAT, EUROSTAT, Ministerstva
hospodarstva SR, EKONOM-SERVIS, n. o., informéacie z databazy Asociacie textilného
a odevného priemyslu (ATOP) SR. V praci boli vyuzité aj tidaje z vlastného vyskumu v tejto oblasti
ako aj aktualne tidaje a informacie z odvetvovej analyzy, spracovanej podl'a Trend Analyses (2007).
Pri zhodnoteni sucasného stavu v odvetvi bola vyuzitd trendovd analyza vyvoja vybranych
ekonomickych ukazovatelov v Casovych radoch aich komparacia. V zavere je vyuzitd metoda

syntézy faktorov, ktoré by mohli ovplyvnit’ zlepSenie konkuren¢nej pozicie odvetvia.

DOSIAHNUTE VYSLEDKY A DISKUSIA

Vybrané strukturdalne parametre odvetvového profilu odvetvia v SR

Na zaklade trendového vyvoja ekonomickych Strukturdlnych parametrov odvetvia textilného
(OKEC 17) a odevného (OKEC 18) priemyslu (d’alej ,,TOP“) v SR je mozné dokumentovat’ jeho
stagndciu, pokles podielu tohto odvetvia na HDP priemyslu v ekonomike SR a postavenie na
poslednych miestach v ramci slovenského priemyslu (Trend Analyses, 2007). Da sa predpokladat,
ze z dovodu Cinskej expanzie, silného tlaku a rastu dovozu lacnejsSich, predovsetkym azijskych
odevov a textilii, sa z hl'adiska dlhodobo nepriaznivého trendu vyvoja viaceré podniky nachédzaja
v krize, resp. na pokraji bankrotu. Okrem toho sa v r. 2005 museli podniky vyrovnavat so zrusenim

kvot v zmysle dohody WTO na dovoz azijskej produkcie do EU. Pre mnohé textilné a odevné
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podniky predstavovali tieto zmeny, medzindrodné skuto¢nosti a straty byvalych vychodnych trhov
ekonomické, vyrobné, odbytové a existenéné problémy, sprevadzané hromadnym prepustanim
zamestnancov a znizovanim objemu vyroby.

Trendy vyvoja zamestnanosti, mzdového vyvoja a triieb v odvetvi TOP

Toto odvetvie vyrazne zaostava tiez v mzdovom ohodnoteni. Priemernd nominalna mesacna
mzda vo velkych textilnych podnikoch nie je ani na dvoch tretinach priemeru priemyslu,
v odevnictve len tesne nad polovicou (priemernd mesacnd mzda priemyslu r. 2007 bola podla
tidajov SU SR 20 664 Sk). V roku 2005 pracovalo vtomto odvetvi po d’alsom medziroénom
poklese priblizne 51 800 zamestnancov priemyslu. V priebehu roka 2006 vo velkych odevnych
a textilnych podnikoch pokles zamestnanosti pokracoval (priemerny pocet zamestnancov bol
48 872) atrval aj vroku 2007. Odevné a textilné spoloCnosti zniZili stav zamestnancov za
poslednych 5 rokov takmer o 13 000 osob. Udaje o vyvoji zamestnanosti a priemernej mesacnej
mzde st zaznamenané v nasledujtcej tabul’ke 2.

Tabulka 2 Vyvoj priemerného evidencného poctu zamestnancov a priemernej nominalnej mesa¢nej mzdy
v odvetvi TOP

Rok Osoby Index , romr=100 | VySka mzdy v Sk | Index,
romr=100
2000 57 404 99,9 7872 108.4
2001 58 580 102,0 8 523 108,3
2002 58 324 99,6 8923 104,7
2003 57099 97,9 10011 112,2
2004 53518 93,7 10 248 1024
2005 51 886 97,0 10 529 102,9
2006 48 872 94,2 11208 1064
2007 45124 92,3 11 662 104,1

Zdroj: vlastné spracovanie z podkladov Statistického tiradu SR, SLOVSTAT

Tabulka 3 agraf 1 prezentuju vyvoj podielu textilného a odevného priemyslu (TOP) na
vyrobe spracovatel'ského priemyslu SR a tabul'ka 4 a graf 2 dokumentuji vyvoj podielu odvetvia na

zamestnanosti priemyslu.

Tabul’ka 3 Podiel TOP na vyrobe spracovatel’ského priemyslu v SR v %

Rok 2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

5,5

3,32

2,65

2,17

2,03

1,8

1,1

Zdroj: vlastné spracovanie z http://www.statistics.sk/pls/elisw/casovy_rad.procDlg
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Graf 1 Podiel TOP na vyrobe spracovatel’ského priemyslu v SR v %
Zdroj: vlastné spracovanie z http://www.statistics.sk/pls/elisw/casovy_rad.procDlg

Tabul’ka 4 Zamestnanost’ v priemysle a podiel TOP na zamestnanosti v priemysle v %

Ukazovatel’’rok | Rok2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Pocet 548 921 554353 | 555379 | 558418 | 560691 | 577 836 | 569 651
zamestnancov

v priemysle

Podiel TOP 14,8 14,7 12,3 11,9 9,7 9,0 8,6

Zdroj: vlastné spracovanie z http://www.statistics.sk/pls/elisw/casovy_rad.procDlg
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Graf 2 Podiel TOP na zamestnanosti v priemysle v %
Zdroj: vlastné spracovanie z http://www.statistics.sk/pls/elisw/casovy_rad.procDlg

Tato disproporcia predstavuje dva ekonomické problémy, ktoré je nevyhnutné v redlnej praxi
riesit’. Prvym z nich je vplyv poklesu podielu odvetvia na zamestnanosti ako ekonomicky problém
7o socidlneho aspektu. Ako druhy problém sa ¢rta problém ekonomického rastu (vplyv poklesu
podielu tohto odvetvia na tvorbu a rast HDP). Da sa predpokladat’, Ze tento pokles je jednym z
dosledkov expanzivneho bezkonkurenéného dovozu textilu aodevov zCiny a krajin Azie.
Negativne na ekonomiku SR a pokles zamestnanosti v tomto odvetvi vplyvali priemerné ceny
realizovanych dovozov. Je mozné predpokladat’, ze predaj nelegalne dovezeného tovaru prerastol
do celospolocenského problému pre jeho ekonomicki vyhodnost’ pre spotrebitela a vysoku
ziskovost’ pre predavajuiceho (nizke ndkupné ceny). VacSina reforiem, zameranych na podporu
odvetvia textilného a odevného priemyslu, ako napr. vyuzivanie novych technoldgii, by mali za
nasledok zvysenie produktivity, a teda posilnenie odvetvia, ale za cenu zniZenia poctu pracovnych

miest.
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UrCita dynamiku vyvoja textilného aodevného priemyslu je mozné uviest na vyvoji
ukazovatela celkovych trZieb v ramci priemyslu (graf 3) v porovnani s dynamikou vyvoja inflacie
v SR, uvedené v tabulke 5. Medziro€né zmeny objemu trzieb st zakazdym menej ako miera

inflacie, ¢o signalizuje negativny rast po r. 2001. V roku 2007 dochédza aj k poklesu objemu trzieb.

Tabul’ka 5 Vyvoj trzieb za vlastné vykony a tovar v odvetvi TOP spolu
Rok Objem v tis. Sk vb. ¢. | Index Miera inflacie
v s.c.,romr=100% | % (HICP)
2001 33 671 424 111,3 7,3
2002 34 807 707 102,5 3,3
2003 36 270 693 102,8 8,5
2004 37 619 347 102,3 7,5
2005 38 783 300 103,1 3,7
2006 39216 384 100,2 4,5
2007 36 967 000 94,7 3,1

Zdroj: vlastné spracovanie z podkladov Statistického tiradu SR, SLOVSTAT
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Graf 3 Dynamika vyvoja trZieb za vlastné vykony a tovar v odvetvi TOP celkom
Zdroj: vlastné spracovanie z podkladov Statistického tiradu SR, SLOVSTAT

Vyvoj v textilnom a odevnom priemysle Slovenska v ostatnych rokoch

Ekonomickd vykonnost’ odvetvi textilného a odevného priemyslu v roku 2007 bola pod
silnym tlakom zhodnocovania kurzu narodnej meny voci euru a rozhodujicim mendm obchodu. Az
86 % svojej produkcie realizuje TOP vyvozom. Negativne vplyva na produkciu v odvetvi
1 pokracujuci rast dovozu textilu a odevov. Dovoz textilu a odevov vzrastol v porovnani rokov 2005
a2006 03,0 mld. Sk, resp. 07,0 % (udaj je za vSetky subjekty posobiace v sektore textilu
a odevov).

Pre porovnanie: podiel TOP na produkcii spracovatel'ského priemyslu sa v roku 2006 znizil na
1,1 % (rok 2005 1,8 %) a podiel na zamestnanosti na 8,6 % ( rok 2005 9,0 %). Priemerny zarobok v
TOP dosahuje vroku 2006 iba 58 % jeho urovne v spracovatel'skom priemysle (priemerna
nomindlna mesacnd mzda v priemysle je 19 434 Sk vr. 2006 a miera investovania na jedného

zamestnanca 17 % priemeru spracovatel'ského priemyslu). Na druhej strane by si TOP 1 v rokoch
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2007-2008 mal udrziavat’ trend pomerne vysokej exportnej vykonnosti a vysSiu mieru pridanej

hodnoty. Skuto¢né odvetvové Strukturalne ukazovatele za r. 2005-2006 su zhrnuté v tabul’ke 6.

Tabul’ka 6 Zakladné vybrané odvetvové ukazovatele v TOP v r. 2005-2006 v mil. Sk

Ukazovatel/Rok | 2005 2006 Index 2006/2005
Trzby celkom 38 783,3 39 216,3 101,1

Export 15291,5 15593,1 102,0

Pridana hodnota | 7 670,9 8 046,7 104,9

Investicie 1 881,2 1 824,6 97,0

Vysledok -10,1 +281,5 X

hospodarenia

Zdroj: SU SR, 2006, organizéacie s 20 a viac zamestnancami

Na zaklade zistenych Statistickych tdajov bol vyvoj v TOP SR i v roku 2007 ovplyviiovany
najmi zhorSujlicou sa poziciou tohto odvetvia v celej EU v désledku pokradujucich vyraznych
zmien vo svetovom vyvoji TOP. Ich sprievodnym javom bol silny tlak medzinarodnej konkurencie
s lacnejSou pracovnou silou a niz§imi nadkladmi a pokracujuci narast lacnej$icho importu. Aj v roku
2007 dalej dochadzalo k posiliiovaniu (zhodnocovaniu) kurzu nadrodnej meny. Silna koruna moze
negativne vplyvat’ na ekonomicku vykonnost odvetvi, ktoré rozhodujucu cast’ svojej produkcie
vyvazaju. K najdélezitejSim vnitornym faktorom so zdsadnym dopadom na vyvoj vyroby textilu
a odevov bude zrejme patrit’ d’al$i postup prijimania legislativnych tprav v oblasti odvodového
zatazenia a pracovného zékonodarstva.

Aj vroku 2007 pokracoval trend poklesu zamestnanosti a poklesu produkcie trzieb v TOP.
Lepsie predpoklady pre vysporiadanie sa zo zlozitou situdciou budi mat ekonomické subjekty,
ktoré sa Specializuju na produkciu, ktora nie je az tak citlivd na konkurenciu. V textile s to napr.
technické textilie, v konfekcii luxusnejSie a kvalitnejSie znackové modely uréené pre narocnejsSich
zékaznikov. Pokles zamestnanosti moze mat’ silny socidlno-ekonomicky dopad na cast’ menej
vyspelych regionov SR s vysokym zastipenim textilu a odevov v jeho socialno-ekonomickej
Struktare. Zmiernit’ tato situdciu by mohla aj vyssia angazovanost’ TOP pri vyuzivani financovania
zo zdrojov $trukturalnych fondov na d’aliie programovacie obdobie rokov 2007-2013. Dalej to
moze byt efektivne nafazovanie sa na podporné financné programy a zdroje, ktoré sa viazu

k ulohdm vyskumu, vyvoja a inovacii v slovenskom textilnom a odevnom priemysle.

Regiondlny vyznam odvetvia TOP 7 aspektu zamestnanosti
Na tzemi PreSovského regionu sa nachadza pomerne dobre rozvinuta baza priemyslu.

Z hladiska Struktiry patria v PreSovskom kraji k najvyznamnej$im priemyselnym odvetviam so
silnou tradiciou chemicky, strojarensky, odevny, textilny a potravinarsky priemysel. Na zaklade

regionalnych odliSnosti, ktoré spocivaju najma v rozdielnej priestorovej a odvetvovej Strukture, je
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mozné PreSovsky makroregion rozdelit na 4 regiony: preSovsky, bardejovsky, humensky
a popradsky. Kym v popradskom regione s nosnymi firmami strojarenské firmy, v humenskom
chemicky a potravinarsky priemysel, v preSovskom ma najvyznamnejSie postavenie odevny
a textilny priemysel, ktory méa zna¢ny vyznam z aspektu udrzania zamestnanosti regionu. Jednym
z pozitiv tohto odvetvia je vznik viacerych spolo¢nosti so zahranicnou majetkovou ucastou,
prostrednictvom ktorych sa do kraja dostdva zahrani¢ny kapital a zahrani¢né investicie. Medzi
aktivne spolocnosti s domédcim a zahrani¢énym kapitdlom podnikajuce v tomto odvetvi patria
napriklad: GEMOR Fashion, s.r.o., OZEX, s.r.o. PreSov, ODEVA, s.r.0. Lipany, STOMEX, s.r.0.,
EGOTEX, s.r.o. a d’alsie. K najvyznamnej$im zahrani¢nym investorom v TOP patria investori, ako

je uvedené v tabulke 7.

Tabul’ka 7 Prehlad niektorych najvyznamnejSich investorov v TOP v regiéne

Firma Mesto Investor

BTA SR, s,r1,0, Presov Belgicko, 100 %
EGOTEX, s.r.o. PreSov Taliansko, 51 %
GEMOR Fashion,s.r.o. | PreSov Holandsko, 81 %
TYTEX, Slovakia Humenné Dansko, 100 %
TWISTA, s.r.o. Humenné Taliansko, 97 %
SVIK, s.r.o0. Svidnik Taliansko

Zdroj: vlastné spracovanie z Obchodného registra firiem SR

Tabul'ka 8 Vyvoj miery nezamestnanosti v PreSovskom kraji v %

Miera R. 2004 | 2005 2006 2007
nezamestnanosti

SR spolu 18,1 16,2 13,3 11,0
PresSovsky kraj 22.9 21,5 18,1 13,8
Podiel na SR 17,8 18,7 19,2 17,7

Zdroj: vlastné spracovanie podl'a idajov SU SR

D4 sa predpokladat, Ze na postupnom znizovani miery nezamestnanosti v regione, ako je
uvedené v tabul'ke 8, sa podielali aj firmy so zahranicnym kapitalom v tomto sektore. Ziskanie
strategického kapitdlového investora a transfer know-how moézu byt konkurenénymi vyhodami.
Tento region vsak stale patri k regionom s najnizSou priemernou mesacnou mzdou na zamestnanca.
Regién disponuje kvalifikovanou pracovnou silou a ma technicky a I'udsky potencidl pre ich d’alsi
rozvoj, ¢o moze byt tiez jeho konkurencnou vyhodou. S cielom podporit’ rozvoj podnikania, najma
malého a stredného, so zdmerom umoznit’ vstup strategickym investorom do regiénu a podporit’
transfer know-how, technolédgii a inovécii do vyrobnych ¢innosti, pripravuje region v spolupraci
s dalSimi subjektami realizdciu projektov vedecko-technologickych a vedecko-priemyselnych

parkov s ciel'om zvysenia konkuren¢nej schopnosti na medzinarodnom trhu.
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Na zaklade Statistickych udajov SR je zrejma skutocnost’, Ze na jednej strane existuje vyrazny
realny ro¢ny ekonomicky rast SR (10,4 % v r. 2007), na druhej strane stagnacia a zna¢ny pokles
vyznamu tohto tradi¢ného odvetvia v priemysle a v Struktire ekonomiky SR. Nésledkom toho je
rusenie neefektivnych vyrobnych prevadzok, zniZzovanie objemu vyroby, prepustanie
zamestnancov. Sucasne st vytvarané tlaky na flexibilitu a zmeny trhu prace. Je mozné konStatovat,
ze su zretelné ekonomické prinosy zo vstupu zahrani¢ného kapitalu:

e posilnenie kapitalovej pozicie a zlepSenie finan¢nej Struktary domacich firiem v odvetvi,

e roz§irenie odbytovej siete, prienik na nové trhy,

e zahrani¢né investicie do odvetvia,

¢ vplyv na stabilizaciu zamestnanosti v regione a pokles miery nezamestnanosti.

Existuju firmy v sektore, ktoré dokazu vyuzit’ globalizdciu ako prilezitost’ na svoj d’alsi rozvoj
a rast. Prikladom moze byt vychodoslovenskd firma LIFELINE, Slovakia, s.r.o., Rakovec nad
Ondavou (ned’aleko Michaloviec), ktora sa za desat’ rokov prepracovala z konfekéného vyrobcu

triciek na vyrobcu a exportéra odevov vlastnej, progresivnej modnej znacky.

Odporucania vysledkov tejto vyskumnej Casti prdace pre ekonomicku prax:
Textilny a odevny priemysel v SR je priznaény pomerne nizkou produktivitou prace, ¢o sa

sCasti odraza do nizkych urovni miezd — celkovo patria k najniz§im zo vSetkych priemyselnych
odvetvi. Je to sposobené najmd vysokou mzdovou naro€nostou spojenou s lacnou pracovnou silou,
¢o najmd zahraniénych investorov viedlo k uprednostiiovaniu tzv. prace vo mzde. Zjednodusene
povedané, praca vo mzde spociva v dovoze kompletného materidlu, rucnej finalizacii vyrobku
ajeho spiatnom odkupeni za nizke ceny, t.j. prakticky jedinou pridanou hodnotou su vyplatené
mzdy.

DoterajSia orientécia firiem v TOP na nizku cenu zacina byt’ vplyvom rastu miezd ¢im viac
tym menej udrzate'na a neschopné obstat’ v konkurencii pod vplyvom dovozu lacnych produktov
z Azie, ale aj napr. Turecka. PretoZe ide o sektor s vysokou mzdovou naroénostou, v podmienkach
SR efektivnost’ vyroby nemdéze byt vyraznejSie ovplyvnena ani velkymi investiciami. Preto jednou
z vyznamnych moZnosti pre udrzate'ny rozvoj v sektore je orientdcia na vyrobu vysoko kvalitnych
inovativnych alebo luxusnych produktov s vy$§ou pridanou hodnotou, vyrobu kolekcii kvalitnej
znackovej konfekcie a vyrobu technickych textilii, pre ktoré je v krajinach EU velky dopyt, a tento
dopyt zadina rast’ aj v SR. V neposlednom rade je to aj export vyrobkov na trhy EU a trhy tretich
krajin. Jednoznacnou prilezitostou pre TOP sa javi orientdcia na kvalitativnu
konkurencieschopnost’, export na d’al§ie nové trhy a Specializdacia vyroby a odbytu pre rychlo sa

rozvijajuce odvetvia.
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ZAVER
Na zéklade postdenia sucasného stavu v odvetvi je mozné zddvodnit, ze toto odvetvie je
v utlme, ale existuju v nom redlne konkurencné vyhody a ma Sancu na prezitie. Slovensky textilny
a odevny priemysel by mal zastavit’ a zmenit’ postavenie upadajuceho odvetvia, nakol’ko v odvetvi
existuje silnd konkuren¢na cenova nevyhoda anizko nédkladové konkurencia. Ako odpoved na
konkurenéné vyzvy a prezitie by malo odvetvie v sulade s trendmi rozvoja znalostnej ekonomiky
posiliiovat’ svoje konkurenéné vyhody vramci dlhodobého vyhladu, najmd cez necenovi
(kvalitativnu) konkurenciu. Za rozhodujuce faktory s negativnym ucinkom na TOP je mozné
pokladat’: rast dovozu textilu a odevov do SR, zhodnocovanie koruny oproti euru (pre exportérov),
stale pomerne vysoké odvodové zatazenie a malo efektivne zohladnovanie Specifik odvetvia
v upravach legislativy. Za hlavné faktory dolezité pre d’alSiu existenciu odvetvia mozno povazovat’
rozvijanie vyrobnych postupov novych inteligentnych materidlov a inovdcie procesov, podpora
kreativity, zavedenie skuto¢nej automatizacie textilného a odevného priemyslu. V tejto suvislosti je
treba podporovat’ vyskum a vyrebkové inovdcie vratane netechnologickych oblasti, kapitdlové
investicie ainovicie do komunikacénych foriem a informacnych systémov. Dal§im vyznamnym
faktorom do buducnosti by malo byt budovanie partnerstiev (zdruzeni) verejny/stikromny sektor,
tj. prepajanie vyrobcov s vedecko-vyskumnou zakladiiou, univerzitami, sietami dodavatelov
a odberatel’'ov z nadvézujucich odvetvi, posilnenie podnikovych sieti a integrované programy v tejto
oblasti. Je potrebné vyuzivat dalSiu $pecializaciu vyroby a odbyt pre rychlo sa rozvijajice
perspektivne odvetvia v sektore — technické textilie a dalsi prienik na trh automobilového
priemyslu, stavebnictva, leteckého priemyslu, zdravotnictva. Preto sa da konstatovat, Ze rychlo sa
rozvijajici automobilovy priemysel v SR prispieva k rozvoju niektorych textilnych, ale aj odevnych
firiem.
Navrh modelu konkurencieschopnej firmy v TOP v nadviznosti na hlavné kritické faktory
uspechu, ktorymi su: - pruznost’ — kvalita — servis — dostupnost’ - cena:
e budovanie vlastnej znacky a obchodu, originalita vyrobkov a sluzieb
e trendovost, rychla apruzna zmena na najnovSie modne trendy, flexibilita vyrobnych
programov na nové modne kolekcie
e stratégia financ¢ného riadenia - pruzné, flexibilné, efektivne vyrobné prevadzky
e pruzna zmena sortimentu vyrobného programu, dodavky in-time
e cenova stratégia a cenova dostupnost’ pre ciel'ové, Siroké segmenty spotrebitel'ov
e primerand kvalita, orientdcia na dizajn vyrobkov, komplexny servis a sluzby

e vyuzitie trhovej medzery, poskytovanie mnoZzstevnych zliav pre stalych odberatel'ov
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e Siroka, flexibilnd distribu¢na siet’ predajni v tuzemsku a zahranici
e prepracovand marketingova stratégia a komunikacia, dobre mierend reklama, partner pri
vyznamnych podujatiach
e investicie do vyskumu, vyvoja novych technoldgii, high-technologii, vyrobkovych inovécii
a vyuzivanie rozvojovych finanénych programov z fondov EU
Faktory by mali jednoznacne smerovat’ ku kvalitativnej konkurencieschopnosti danej firmy

v sektore.

SUHRN

Cielom predkladanej vedeckej Studie bolo zhodnotit sucasny stav vo vyvoji TOP s osobitnym
zameranim na regiondlny vyznam odvetvia. Stidia sa snazi hladat ndvrhy na riesenie na
problematiku prezitia odvetvia v silnej medzindrodnej konkurencii, poukdzat' na ekonomickée
prinosy vstupu zahranicného kapitalu do tohto sektora avyzmam pre udrzanie zamestnanosti
v niektorych regionoch. V zavere studie su prezentované odporucania pre prax, buduce trendy
vyvoja, ndvrh modelu konkurencieschopnej firmy a syntéza faktorov, ktoré by mohli ovplyvnit
zlepsenie financnej pozicie a konkurencného postavenia odvetvia vyuzitelné v ekonomickej praxi.
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