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ETICKY KODEX ZAMESTNANCOV VYSOKYCH SKOL
(JEHO VYZNAM, FUNKCIA A IMPLEMENTACIA)

Gabriela OLEJAROVA

Povolanie ucitel'a na roéznych stupiioch a trovniach Skolskej ststavy si vyzaduje silnt
osobnost’ s celkovym nasadenim a s laskou k svojmu povolaniu. Neexistuje univerzalny
navod na to, ako sa stat’ spomenutou silnou osobnostou a dobrym ucitelom. Dobrym ucite-
I'om sa mozno stat’ rozlicnymi sposobmi, ktoré vSak nemusia zarucit’ dosiahnutie idealu uci-
tel'ského povolania, vznikajiceho za ucelom konfrontacie (porovnavania) svojho spravania
v ramci danej profesie. V kazdom povolani predstavuje idedl métu, ku ktorej sa ma priblizo-
vat’ konanie a spravanie kazdého Clena profesie, pricom ide najmé o teoreticku rovinu vyme-
dzenia profesie tykajlicu sa technickej aj moralnej stranky profesie. T4 spociva v poziadavke
na odbornu kvalifikaciu (zahriiujicu vzdelanie, odborné znalosti, prezentaciu schopnosti
a zrucnosti, systém celozivotného vzdelavania) a vyjadruje aj étos povolania, t. j. moralne
postoje, ktoré zaujima ¢lovek k svojej praci v povolani a k osobitym tloham a povinnostiam
svojej profesie. Dobry étos povolania znamend mat’ pozitivny postoj k povinnostiam
v povolani a ulohy vykonavat’ zodpovedne (Brezinka, 1990, s. 289). V aplikécii na ucitel'ské
povolanie to predpoklada presvedCenie o spravnosti a tlohe moralky v povolani, poznanie,
reSpektovanie a uskuto¢iiovanie moralnych hodnoét (ale aj zakonnych) a sebazdokonalovanie
sa v moralnych postojoch. Obidve stranky — technickd a moralna — nesmu ostat’ ¢isto v teore-
tickej rovine, ale ich obsahy by sa mali premietnut’ do kazdodennej praxe povolania vytvara-
juc tak profesijnu etiku povolania.

Profesijna etika svojou podstatou a povahou patri k normativnej etike — vysvetl'uje a zdo-
vodnuje etické a moralne normy, zaobera sa Stidiom noriem, no zaroven profesijna etika je aj
aplikovanou etikou — etické a mordlne hodnoty sluzia na hodnotenie konania v rozmedzi
spravne, nespravne, moralne, nemoralne, dobr¢, zI¢ a pod., alebo sa obsah hodnot aplikuje na
rieSenie nejakého situaéného moralne sporného problému ¢i dilemy v ramci profesie. Teore-
tickd a prakticka rovina sa prelina a navzajom ovplyviluje. Ucitel'ska etika je profesijnou eti-
kou, ktora sa snazi o reflexiu etickych a moralnych hodnot v ucitel'skom povolani. Upozoriu-
je ¢i zachytdva mnohé problémy suvisiace s vykonavanim prace ucitela majuce eticky pod-
ton. Jednym z aspektov ucitel’skej etiky je aj vytvorenie idealu povolania — teda toho, ¢o by

malo byt — idedl je vyjadreny vo forme etického kddexu ucitel'skej profesie, priCom existen-
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cia etické¢ho kodexu sa nestotoznuje s ucitel'skou etikou (ide len o jeden problém v ramci pro-
fesijnej etiky ucitel’a).

Definicii etického kddexu je niekol'ko, priCom kazdé definicia predstavuje niektora z funk-
cii kodexu. VSeobecne sa eticky kodex definuje ako subor etickych a moralnych pravidiel ko-
ordinujucich spravanie tych, pre ktorych bol urceny.

Eticky kodex uclitela obsahuje suhrn skupinovych moralnych poziadaviek, ktoré by mali
usmeriiovat’ ucitela pri vykone jeho funkcie. Ucitelia st heterogénnou skupinou s réznymi
nazormi, presvedCenim, hodnotami, ktoré dosiahli pod vplyvom rozlicnych subjektivnych
a objektivnych faktorov. Su skupinou disponujicou Sirokou skalou kompetencii suvisiacich so
slobodou rozhodovania a preferovania ucitel'skych aktivit a metdéd na vychovu a vzdelévanie.
Sami sa stavaju dolezitym ,,ndstrojom* odovzdavania kvalitnych informécii a vychovy budi-
cim generaciam.

Z tychto hlavnych a inych dovodov vznika potreba formulovat’ eticky kédex so vSeobec-
nymi moralnymi zdsadami zjednocujtiicimi ucitel'sku profesiu. Kodex sa vytvara aj za ucelom
vyslania pozitivneho signalu verejnosti, to znamena, profesia prijatim moralnych regulativov
vo forme koédexu deklaruje svoje poziadavky aj smerom navonok, ¢im sa okrem iného snazi
ziskat' doveru verejnosti, pricom vSak nejde o automaticky ddsledok vytvorenia a prijatia
etického kddexu. Eticky kodex ucitel’'a by mal posiliiovat’ ucitel'sku kultiru, zaroven i posta-
venie ucitel’a v spolo¢nosti, ktoré za posledné roky nadobudlo skoro dehonestujuci vyznam
vplyvom réznych cinitelov. Eticky kédex pomdha riesit’ konfliktné situécie v optike iloh uci-
tel’a, treba vSak zdoraznit', Ze eticky kddex nemdze v rdmci vymedzenych hodnét a principov
obsiahnut’ v§etky moralne sporné situacie, ktoré mézu nastat’ v rdmci ucitel'skej profesie a po-
skytnut’ navod na ich rieSenie. To nie je ulohou etického kodexu. Eticky kddex ucitel’a stano-
vuje limity a hranice konania ucitel'a, pod vplyvom morélnych zdsad sa ucitel’ ,,u¢i* hodnotit’
svoje spravanie a konanie v moralnych medziach a uvedomuje si vysoku hodnotu povolania
vyvolavajucu prijatie zodpovednosti za dosledky rozhodovania a konania. Kodex ucitel’a by
mal stanovit’ nielen povinnosti, ale aj prava ucitel'a z dovodu mnohych poziadaviek a uloh,
ktoré su kladené na ucitel'skil profesiu. Profesia ucitel'a zahfiia aj mnozstvo medzil'udskych
vztahov — kvalitny eticky kodex by mal definovat’ aj Ziaduce vzorce spravania vo vztahu uci-
tel' — ziak, ucitel' — ucitel’ (ucitel’ — kolegovia), ucitel — nadriadeni, ucitel' — administrativni
pracovnici Skoly, ucitel’ — externi zamestnanci, ucitel’ — ostatni zamestnanci skoly, ucitel’ — ro-
di¢, ucitel’ — verejnost’.

Kazdu profesiu vytvaraju rozlicné Specifické podmienky a okolnosti charakteristické pre

dany typ profesie. Znalost' podmienok, pri ktorych méze dojst’ ku moralne spornym situaciam
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a k vzniku etickych dilem, pozitivne ovplyviiuje tvorbu etického kddexu tym, zZe tieto Specifi-
ka sa zakomponuju do kodexu spolu so stanovenim orientaénych hodndt pri strete s nimi.
Z uvedeného dovodu by mal kddex profesie tvorit’ ten, kto sa orientuje v problematike povo-
lania a doverne pozna prostredie a podmienky povolania. Jednotlivé profesijné etické kodexy
sa vzajomne diferencuju v obsahu, v jednotlivych ¢astiach a v konkrétnej aplikécii moralnych
hodnét. To, Co je prioritou v jednej oblasti, nemusi byt prioritou v oblasti druhej, resp. mdze
mat’ uplne iné zdovodnenie a obsah (népln).

Vzhl'adom na vymenované funkcie etického kodexu ucitel'a (alebo akéhokol'vek iného
etického kodexu) je zrejmé, ze jeho efektivita spociva v preciznej priprave, v stanoveni ciel'a
kodexu, v poznani Specifickych podmienok profesie, v znalosti etickej terminoldgie a v spo-
lupraci viacerych odbornikov pri formulovani moralnych poziadaviek profesie (pricom ide len
o zakladné¢ podmienky). Nemenej dolezity je aj sposob jeho implementécie (zavedenia do
praxe), oboznadmenie s obsahom kdédexu zamestnancov, désledna kontrola kdédexu, sankcie za
porusenie pravidiel uvedenych v kddexe a aktualizacia kodexu podl'a okolnosti.

Vsetky funkcie etického kodexu ucitel'a a podmienky jeho efektivity sa vzt'ahuju aj na ne-
davno zverejneny Eticky kodex zamestnancov vysokych §kol, pricom ide o vyselektovanu
skupinu ucitel'ov spomedzi ucitel'ov a o Specifickll ucitel'skl skupinu vzhl'adom na jej aktivi-
ty, kompetencie a tlohy. Je tazko povedat’, z akych dévodov spominany eticky koédex vzni-
kol, kto ho vytvoril a za akym ucelom, pretoze prezentacia kédexu hlboko zaostala za jeho
vytvorenim. Neddsledné a nezodpovedné rozpracovanie sposobu jeho zavedenia do praxe vy-
sokoskolskych ucitelov vyvolalo len ismev (ironicky) na tvarach samotnych ucitelov vedu-
cich ¢initelov vysokych §kol. Propagacia kodexu Sirokej verejnosti ostala taktiez bez povs§im-
nutia a mozno dobry timysel a vynaloZena préaca na tvorbe kodexu tak vysla navnivoc. Eticky
kédex zamestnancov vysokych §kol napriek naliehavosti si¢asného postavenia a situacie uci-
telov (a to nielen vysokych §kol) ostal takmer bez vicsieho ohlasu. Medializované vyjadrenia
a sposob, akym bol kddex zverejneny, neposkytli vhodné vychodisko na jeho implementaciu
do spolocnosti (ktora nebola skoro ziadna).

Z toho dovodu budem nasledujice pozndmky venovat’ nie obsahu Etického kodexu za-
mestnancov vysokych $kol (pretoze ten uz je raz dany, hoci jednotlivé body mohli byt formu-
lované preciznejsie, mohli byt obsiahlejSie a viac prepracované), skor sa sustredim na mozné
metodické pokyny a kroky jeho implementacie do vysokosSkolskej praxe (pri¢om ide len
o poukézanie na systémové kroky zavedenia kédexu do praxe, jednotlivé kroky sa vSak mozu
lisit,, alebo obmienat’ z ddvodu rozlicnych podmienok tvoriacich typy vysokych skol. Podstata

implementécie, t. j. prepracovana priprava a radenie systematickych krokov by mala byt za-
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chovand). Ked’ze metodika krokov zavedenia kodexu do praxe v ucitel'skej profesie nie je vy-
pracovand, inSpirovat’ sa budem spdsobom implementacie kodexu v podnikatel'skej sfére, pri-
¢om budem prihliadat’ na Specifické podmienky zamestnancov vysokych $kol.

Pri priprave etického kodexu je v ivodnej faze dolezité stanovit’ a prijat’ jasny a zretelny
ciel’ (ciele) etického kdédexu. Musi byt ziskany suhlas a podpora najvyssich vysokoskolskych
organov — v tomto pripade Slovenskej rektorskej konferencie a Slovenskej rady vysokych
Skol, ako aj podpora a zaujem zo strany vysokoSkolskych ucitelov. Kddexu by mal reagovat’
priamo na aktudlne otdzky moralky profesie, preto by bolo vhodné, aby hned’ v tivode — este
pred konkrétnou formulaciou poziadaviek — prebehla analyza (audit) vnimania etickych a mo-
ralnych problémov v rdmci danej profesie (analyza stavu). Vysledky poslazia ako vychodis-
kovy materidl pre koncipovanie moznych principov a poziadaviek v etickom kodexe. Je
vhodné, ak sa v pociatocnej faze identifikuji aj problémy a prekézky pri realizacii etického
kodexu.

Skupina, ktora vypracovava eticky kédex je zlozena z viacerych odbornikov — predstavite-
lia vysokych §kol, ucitelia, zastupca Skolského odboru napr. z ministerstva, etik, psycholog,
socioldg, pravnik (mozZno aj Studenti!). Samotny kodex a jeho principy vSak formuluje menej
pocetny tim, na zaklade poziadaviek a navrhov, ktoré predlozila §irSia pracovnd skupina z
podkladov auditu. Pri tvorbe kodexu sa pomenuje zodpovednd osoba, ktora koordinuje ¢in-
nosti a pracu skupiny tvoriacej eticky kédex. Tieto aktivity zahfiaji spdsob pripravy etického
koédexu.

Kodex by mal obsahovat’:

e preambulu — zdoraziluje, preco je eticky kodex v profesii potrebny,

e ocakdvané Standardy spravania a konania,

e klicoveé hodnoty profesie, vSeobecné a zaroven Specifické hodnoty profesie,

¢ hodnoty a principy tykajuce sa poslania vysokych §kol,

e povinnosti a prava vysokoskolskych ucitelov,

¢ mozné konfliktné situdcie a ich rieSenia typické pre oblast’ vysokych $kol,

e iné oblasti,

e sposob kontroly a sankcie za prestiipenie poziadaviek kodexu, resp. za porusenie principov
uvedenych v etickom kddexe,

e uvedenie mena osoby zodpovednej za tsvorbu kédexu a kontaktnej osoby — zaviest’ funk-
ciu napr. doévernika — radcu, zodpovedného pracovnika za etiku, resp. uviest’ kontakt (meno

a miesto), kde mozno podat’ staznost’ na podozrenie z priestupku voci pravidlam v etickom
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koédexe. Vytvorit' institiciu, ktora preveruje staznosti tykajice sa porusenia etické¢ho kode-
Xu,

e stanovenie spdsobu kontroly a dodrziavania pravidiel etického kddexu,

¢ uvedenie datumu vyhotovenia kodexu a podpis zodpovednej osoby za jeho vytvorenie.

Pracovny navrh kodexu by mal prejst’ posidenim vybranych predstavitel'ov ¢i zastupcov
vysokych $§kol. Po ich relevantnych pripomienkach by sa mala formulovat’ kone¢na verzia
kédexu a jeho oficialne schvélenie, prijatie a podpisanie v akademickej obci.

Ak je eticky kddex uz vytvoreny, je potrebné:

e premysliet’ si a zadefinovat’ spdsob jeho zavedenia (implementaciu) do praxe,
e taktieZ opét’ urcit’ osoby zodpovedné za jeho implementéciu,
e koddex sa po schvéleni musi stat’ zndmym pracovnikom profesie, pre ktort bol vypracovany

a urceny, pricom zverejnit’ sa mdze aj Sirokej verejnosti.

Eticky kodex zamestnancov vysokych §kol musi byt podporovany, schvaleny a prijaty Mi-
nisterstvom Skolstva, ¢lenmi Slovenskej rektorskej konferencie, Slovenskou radou vysokych
§kol, rektormi, dekanmi, vedeckymi radami univerzi a fakult, vratane veducich pracovnikov
na urovni katedier, inStitatov ¢i Ustavov. Oboznameni s nim by mali byt’ rektori (rektorat) jed-
notlivych vysokych §kol. Nasledne by mal byt kodex odsthlaseny Akademickym senatom.
a rozdistribuovany na jednotlivé pracoviska vysokej Skoly, pricom zodpovednost za jeho
predstavenie a aplikaciu maju veduci ¢i riaditelia institatov, katedier a inych vysokoskolskych
pracovisk, ktori st povereni svojim nadriadenym. Ti podaju informaciu o kdédexe vysokoskol-
skym ucitel'om na pracoviskach. Je potrebné premysliet’ spdsob zverejnenia pravidiel kodexu
ucitelom. V tomto pripade nie je vhodna komunikacia intranetom — tak ako sa to udialo pri
prezentacii Etického kdédexu zamestnancov vysokych §kol — pretoze informaciu o kddexe ne-
bral nikto vézne, ¢o bolo sposobené aj nedostatoénymi informéaciami. Pri oboznamovani sa
s obsahom kodexu je vhodné uskutocnit’ seminar, rozhovor o etickom kdédexe, interné stretnu-
tie, kde sa sprostredkuju informacie o etickom koédexe — jeho ciele, funkcia, miesto, obsah,
dodlezitost’ — preco bol prijaty, preco sa vyzaduje spravanie v medziach uvedenych v kddexe
a pod. Rovnako, ak sa berie myslienka etického kédexu a moralnych pravidiel vazne, organi-
zuju sa pravidelné stretnutia so zamestnancami, kde sa vykazuje efektivita kddexu, spétna
vizba, reakcie, kde je moznost’ analyzovat’ jednotlivé ¢lanky koédexu za ucelom lepSieho po-
chopenia, resp. rozoberat’ sa mozu aj moralne sporné situacie alebo dilemy, ktora sa vyskytli,
uskutociuje sa tzv. eticky tréning. Aby kdodex nestratil svoj ucel, pravidelne sa uskutocniuje

jeho kontrola a vyhodnocovanie, ktoré taktiez moéze viest’ k aktualizacii kédexu, jeho obmene.
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Dodrziavanie kédexu by malo byt povinné pre vSetkych. Jeho nedodrzanie je dovodom na
disciplinarne konanie.

Teoria implementacie etického kodexu aj ked’ bude vypracovana tym najlepSim spoésobom,
nebude U¢innd, ak samotni ucitelia nebudi mat’ zdujem na tom, aby sa moralne hodnoty stali
nepodmienenou sucast'ou ich profesie. Nie je mozné nanutit’ nieckomu moralne zésady, ak ich
sdm nepocituje za dolezité a nestotoziiuje sa s nimi. Realizacia moralneho spravania
v ucitel'skom povolani je podmienena osobnou mravnost'ou kazdého ucitel’a, ktort eticky ko-
dex reguluje, no negarantuje dodrziavanie pravidiel a pozitivne dosledky z nich plyntce. Na-
priek tomu, eticky kédex ma svoje vyhody. Vznik etického kédexu zamestnancov vysokych
§kol je dosledkom zvyseného zdujmu o moralne hodnoty v povolani vysokoskolskych ucite-
lov. Ide o snahu aktivizovat’ hodnoty moralky, pretoze sa to nevyhnutne vyzaduje vzhl'adom
na mnozstvo situdcii vyvolavajicich moralny konflikt. Dobry timysel vSak nie vzdy prinesie
pozitivny dosledok. Nezodpovedny pristup k implementécii etiky v profesii vedie eSte k vac-

Siemu moralnemu chaosu.
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